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Message from the Principal:                              

     

5ŜŀǊ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ  {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ {ILb9Η 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜΦ  L ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  L ƭŀǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ 
aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ   L ǎǇŜƴǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ±ƛǎǘŀ DǊŀƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ  CƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ό{9L[ύ ŀƴŘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  Lƴ нлмпΣ L ǿŀǎ Ƙƻƴπ
ƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
  
²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 
 

YƛƳōŜǊƭȅ WƻƘƴǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
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tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ                        

{ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ό{{tύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜŜǊǎΦ  ²Ŝ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wwt{ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ п ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ   

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ όL9tǎύ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƻƴ ŀ Ǉǳƭƭ-ƻǳǘ ōŀǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊκ/ƭŀǎǎ 5ŀȅǎ                  

!ōǎŜƴŎŜǎκ!ǧŜƴŘŀƴŎŜ                   

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀōπ
ǎŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ Řƛǎ-ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 
CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻǊ ǘŀǊŘƛŜǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ уфн-ттор tǊŜǎǎ мΦ tƭŜŀǎŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƻ 
ǘƘŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ όрлрύ ооу-ллтуΦ  tŜǊ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ Řƛǎ-ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ƳƛǎǎŜǎ мл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ƳŜŜǘ ŦƻǳǊ ƘŀƭŦ-Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΥ  aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
{{t ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƻǳǊǎΥ !a Ŏƭŀǎǎ уΥлр ς ммΥмр ŀƴŘ ta Ŏƭŀǎǎ мнΥлр ς оΥмрΦ  
 
9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tǊŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎκ/ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜΣ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎΣ DǊƻǎǎ aƻǘƻǊ ¢ƛƳŜ όǊŜŎŜǎǎύΣ {ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ [ŀōΣ [ƛǧƭŜ DȅƳΣ {¢9!a 
[ŀōΣ t9Σ !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻΣ ŀƴŘ aǳǎƛŎ /ƭŀǎǎ όtǊŜY ƻƴƭȅύΦ  [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎƛŎ /ƭŀǎǎ όtǊŜY ƻƴƭȅύ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ [ŀōΣ [ƛǧƭŜ DȅƳΣ {¢9!a [ŀōΣ ŀƴŘ !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎΦ  
 
{ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ wwt{ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
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9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭκ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  /ƭƻǎƛƴƎκ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ        
 

{ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ Yh. 
!a όттлύΣ Yh. Ca όфоΦоύ Yw{¢ CaόфнΦоύ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ¢± /ƘŀƴƴŜƭǎ Yh.-пΣ Yh!¢-т Σ ƻǊ Ywv9-мо ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊǊǇǎΦƴŜǘΦ  bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ 
рΥол ŀΦƳΦ  {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ōȅ рΥол ŀΦƳΦ tƭŜŀǎŜ 
ŀǾƻƛŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴΦ 
 
9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭΥ  tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ  ƻǊ ¢± ŦƻǊ ŀƴȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ  tŀǊŜƴǘ 
[ƛƴƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƭŀȅǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǇ-ǘƻ-
ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  LŦ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴ άŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭέ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ммΥол ŀΦƳΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ŀƊŜǊ ммΥол 
ŀΦƳΦ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ άǘƘǊŜŜ ǝŜǊŜŘέ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀȅΦ 
 
5Ŝƭŀȅǎκ!ōōǊŜǾƛŀǘŜŘΥ   hƴ ŘŜƭŀȅŜŘ Řŀȅǎ ǘƘŜ !a ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ta Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭŀȅΦ  ta ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ άŘŜƭŀȅŜŘ ŘŀȅǎΦέ  ¢ƘŜ ta ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ 
мнΥорǇƳΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ 
ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ όŜΦƎΦΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜύΣ ƻǳǊ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 
/ƭƻǎǳǊŜΥ  ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ рΥол ŀΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎŜǎ tŀǊŜƴǘ [ƛƴƪΣ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΦ   
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/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ       

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ   {Ƙƛƴπ
ƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ tǊŜY 9ǎǎŜƴǝŀƭ LƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊǎΦ  ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŘƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘΣ ǎƳŜƭƭΣ ƳƻǾŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀȅΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪΦέ  tƭŀȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ Řƛƴπ
ƴŜǊΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŀǊǎΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƻƪπ
ƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎκǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜƳƻǊƛȊπ
ƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  !ƭƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ   

  
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎŜǎΥ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ Ϸол ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ Ϸмл ǎƴŀŎƪκŎƻƻƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  LŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ   
 
tǊŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ /ƭŀǎǎŜǎΥ 
tǊŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜY ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ    
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ Ǉƻǧȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛŀǇŜǊǎΣ Ǉǳƭƭ-ǳǇǎΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛǇŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ    

CŜŜǎ                  

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

ά¢ƘŜ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ bŜǿǎέ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ tƻǿπ
ŜǊ{ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ  bƻǝŦȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǊǊǇǎΦƴŜǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ά{ŎƘƻƻƭǎέ ǘƘŜƴ άŎƭƛŎƪέ ƻƴ t{κ9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 

CŀƳƛƭȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭȅ-ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

http://www.rrps.net
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {{t tǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 
§ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΦ 
§ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƻũ ǝƳŜΦ  LŦ ƴƻ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {{tΦ !ƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ 

§ tƭŜŀǎŜ ƴƻ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ ƎǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ 
§ CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  
§ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǇǘΦ όрлрύ ооу-ллту ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōπ
ǎŜƴǘ ƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΦ 

§ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎ ǊƻǳǝƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜκǎƘŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

§ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκ.ǳǎ [ƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ - wŜƎŜƴŀ {ŜȄǎƻƴ  уфн-ттор 9ȄǘΥ рмо 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ              

tŀǊŜƴǘ ²ŀƭƪ-LƴκtƛŎƪ ¦Ǉ            

tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƻǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ōŀŘƎŜǎ ŘŀƛƭȅΦ  
.ŀŘƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳπ
Ǉǳǎ ŀǘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǝƳŜΦ   tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘƎŜ ƻǊ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜ ƻǊ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  bƻ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ .ŀŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 
t!wYLbD ![hbD ¢I9 w95 /¦w. Lb ¢I9 CLw9 [!b9 !b5κhw ¢I9 C[!D th[9 [!b9 L{ bh¢ t9waL¢¢95 
!¢ !b¸ ¢La9Φ  CƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ƭƻǘ ƳŀǇΦ ¦b59w bh /Lw/¦a{¢!b/9{ {Ih¦[5 !b¸hb9 ό!5¦[¢ hw /IL[5ύ .9 5whtt95 hCC Cwha 
! ±9IL/[9 ¢I!¢ L{ bh¢ t!wY95 Lb ! 59{LDb!¢95 t!wYLbD {t!/9Φ  LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜ р ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎƪŜŘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǘŀǊπ
Řȅ ǎƭƛǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ²ŜŀǊ            

/ƭƻǘƘƛƴƎΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŜǎǎȅ ǇƭŀȅΦ  
bƻ ƅƛǇ ƅƻǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ όƘŀǊŘ ǘƻ ǊǳƴΣ ǎŎǊŀǇŜŘ ǘƻŜǎύΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊπ
ƳƛǩƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
tǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ όƳƛǧŜƴǎΣ ƘŀǘǎΣ ōƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀǘǎύΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƻƛƭŜǝƴƎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎǎΥ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ hƴƭȅ ǎŜƴŘ 
ǘƻȅǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ άǎǇŜŎƛŀƭέ ŘŀȅΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻȅǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ Řƻ ƴƻǘ άǎǘŜŀƭέ ǘƻȅǎ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǘƻȅ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘǎ ǊŜǘǳǊƴΦ 
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CŀƳƛƭȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

CŀƳƛƭȅκ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ        

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀƴǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΗ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿǎΦ  LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 
 
wŜǉǳƛǊŜŘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ 
§ wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
§ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ 
§ !ǧŜƴŘ ŀƴƴǳŀƭ L9tΩǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 
§ !ǧŜƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΥ 
§ CŜŜŘΣ ŎƭƻǘƘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
§ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΦ 

§ [Ŝǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
§ /ƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ όƳǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪύ 
§ {ŜǊǾŜ ƻƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǊ ƘŜƭǇ ƻƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ 

wƛƻ wŀƴŎƘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
ό±ΦLΦtΦ{Φύ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ƛƎƴƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ CƻǊ ƴŜǿ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƛƴ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀƴȅ wwt{ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  /ƭŜŀǊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƪƛƻǎƪΤ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ L5 ǎǝŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǳǎŜΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ Ϸмф ŀƴŘ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǇǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ  tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ 
Ǿƛŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
{ǘŀǘŜ-ƛǎǎǳŜŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ LΦ5Φ όbƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ L5 ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΦύ 

 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
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мΦ ²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ L5 ǊŜŀŘȅΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ǎǝŎƪŜǊΦ 

нΦ tŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 

оΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳΦ 
5ƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

пΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΦ 

рΦ Wƻǘ Řƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƊŜǊ ŎƭŀǎǎΦ  !ǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΦ 

сΦ ²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǇƭŀȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ LƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

±ƛǎƛǘƻǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ    

.ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭΣ aƛŘ-5ŀȅ ŀƴŘ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ wǳƭŜǎ                

²Ŝ ŀƭƭƻǿ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ƳƛŘ-Řŀȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ǊǳƭŜǎΥ 
 
§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΦ 
§ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎŀƴŘ ǘƻȅǎκōŀƭƭǎύ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀǎκǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

§ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ōƛƪŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǾƛǝƴƎ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ 

¶ bŀƳŜ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ όŎƻǊǊŜŎǘ ƘƻǳǎŜ ІΣ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜΣ ŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ȊƛǇ ŎƻŘŜύ 

¶ 5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘ 

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘΥ LŦ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΦ 
 
wŜŀŘȅ ǘƻ !ǇǇƭȅΚ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦǊǊǇǎΦƴŜǘΣ ŎƭƛŎƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
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²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǊ 
ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{t tǊƛƴŎƛǇŀƭ όуфн-тторΣ · рмсύΦ  tǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ŀǊƛǎŜΦ  LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ                            

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ                   

aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊκ[ƛōǊŀǊȅ                 

wŜŎƻǊŘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
¸Ŝƭƭƻǿ CƻƭŘŜǊΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŬƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ  ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŬƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΦ 

¢ƘŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {{t ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уΥлл ŀƳ - оΥлл ǇƳΦ 
 
¶ [ƛōǊŀǊȅ- /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻƻƪǎΦ  .ƻƻƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōŀƎΦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎŜŘΦ  [ƻǎǘ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ϷлΦрл ŜŀŎƘΦ 

¶ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ƭƭ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǿŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜǊŜΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŀƳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎΣ ǎǿŜŀǘŜǊǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŜǘŎΦ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǎǇǊƛƴƎ 

ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

[ƻǎǘ ϧ CƻǳƴŘ          

LŦ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ 
ŀǘ  уфн-тторΣ 9ȄǘΥ рммΦ 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ                            

/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘ wŜǇƻǊǝƴƎ                            

bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǘƻ /¸C5 {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǘŀƪŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƨƻō ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ  /ǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ōȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ LƳƳǳƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻǊ ƴǳǊǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎȅΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘŀǘŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦǎǘŀǘŜΦƴƳΦǳǎκ
ƛƳƳǳƴƛȊŜκŦƻǊƳǎΦƘǘƳƭ 

 
LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘΣ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊƳ  
ό/ƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ hōƧŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳύ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎƭƛōΦƻǊƎκŜȄŜƳǇǘκƴŜǿƳŜȄƛŎƻΦƘǘƳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ 
ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ  
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎκIŜŀƭǘƘ IƛǎǘƻǊȅ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ 
όŀǎǘƘƳŀΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ŀǎǇƛǊƛƴΣ ŎƻǳƎƘ ŘǊƻǇǎύ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎΥ  tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƭŀπ
ōŜƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ aŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

{ƛŎƪ /ƘƛƭŘ tƻƭƛŎȅ 
wŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ŀ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƎŜǩƴƎ 
ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ άDh[59b I9![¢I w¦[9έΦ  tƭŀŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΧǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇƻǎŜŘΚ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ǎƛŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜǾŜǊ ŦǊŜŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜǾŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƻ 
ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦŜǾŜǊǎ ƻǊ ǎǘƻǇ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ 

 
Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΥ 
{ƪƛƴ ǊŀǎƘ ƻǊ ǎƻǊŜǎ   /Ƙƛƭƭǎ   5ƛŀǊǊƘŜŀ  
{ǘƻƳŀŎƘ ŀŎƘŜ ƻǊ ƴŀǳǎŜŀ  9ŀǊŀŎƘŜ   IŜŀǾȅΣ ƴŀǎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
±ƻƳƛǝƴƎ    /ƻǳƎƘƛƴƎ  LƴƅŀƳŜŘ ŜȅŜǎ  
CŜǾŜǊ    {ƻǊŜ ¢ƘǊƻŀǘ  IŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ 
                  ŀƴǝōƛƻǝŎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп ƘǊǎΦ 
              

wŜƳŜƳōŜǊΥ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛƴŜ όуфн-ттор hǇǝƻƴ мύ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

IŜŀƭǘƘ                    

http://www.vaclib.org/exempt/newmexico.htm
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{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜY [ƻǧŜǊȅ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L9t ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ  {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ       

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ   

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ                  

¢ƛǘƭŜ L·     

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ wwt{ ŜƳǇƭƻȅǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀ 
Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ōŀǎƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

wwt{ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ              

hƊŜƴ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǊǇǎΦƴŜǘ Φ  .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǊǇǎΦƴŜǘκŘƛǎǘǊƛŎǘκǎŎƘƻƻƭψōƻŀǊŘψψψǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜŘΦǎǘŀǘŜΦƴƳΦǳǎκ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ L·Σ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ мфтнΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  wwt{ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wwt{ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊΣ ¢ƻƴƴŀ .ǳǊƎƻǎ ŀǘ ǘƘŜ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜΣ рлл [ŀǎŜǊ wŘΦ b9Σ wƛƻ wŀƴŎƘƻΣ ba  
утмнпΣ όрлрύ уфс-лсст  9ȄǘΥ рммнфΦ 

{ŜŎǝƻƴ рлп                                        

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ рлпΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ млтоΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όC!t9ύΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ 
ǎŜǾŜǊŜ ŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ L59! ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 
wwt{ {ŜŎǝƻƴ рлп /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ 
рлп ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wwt{ рлп /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {ƘƛƴƛƴƎ 
{ǘŀǊǎΣ YƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ  ŀǘ рлр-уфн-ттор 9ȄǘΥ рмп 

http://www.rrps.k12.nm.us/
http://www.sde.state.nm.us/
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wwt{ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ                  

 wƛƻ wŀƴŎƘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ    !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
рлл [ŀǎŜǊ wƻŀŘ     ǿǿǿΦǊǊǇǎΦƴŜǘ --ҔǎŎƘƻƻƭ--Ҕ{ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
wƛƻ wŀƴŎƘƻ ba  утмнп 
 
wwt{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜΥ           уфс-лсст 
wwt{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŀȄΥ          уфс-лссн 
wwt{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ       ооу-ллту 
 
{ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ        уфн-ттор 
{ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ CŀȄΥ         уфс-смсс 
 aŜƴǳ {ŜƭŜŎǝƻƴǎΥ   
 hŶŎŜ    9ȄǘΥ рмм ƻǊ рмо 
 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ   hǇǝƻƴ м 
 bǳǊǎŜ    9ȄǘΥ рмп 
 {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇǘΦ 9ȄǘΥ рнс ƻǊ рмф 
 {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ   9ȄǘΥ рнм 
 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ aŜǎŀ 5ŀȅŎŀǊŜ 9ȄǘΥ рмр 
 /ƘƛƭŘ CƛƴŘ   9ȄǘΥ омр 
 
/ƛŜƭƻ !Ȋǳƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ        ооу-нонл 
/ƻƭƛƴŀǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ       уфс-ооту 
9ƴŎƘŀƴǘŜŘ Iƛƭƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ       уфм-урнс 
9ǊƴŜǎǘ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ       уфм-упто 
aŀƎƎƛŜ aΦ /ƻǊŘƻǾŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ      ффп-лннф 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ      уфн-нртр 
tǳŜǎǘŀ ŘŜƭ {ƻƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ       ффп-оолр 
wƛƻ wŀƴŎƘƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ       уфн-лннл 
{ŀƴŘƛŀ ±ƛǎǘŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ       ооу-нрнс 
±ƛǎǘŀ DǊŀƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ       ттм-носс 
 
9ŀƎƭŜ wƛŘƎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ        уфн-ссол 
[ƛƴŎƻƭƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ         уфн-ммлл 
aǘΦ ±ƛŜǿ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ        уст-лтмм 
wƛƻ wŀƴŎƘƻ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ        уфм-роор 
  
wƛƻ wŀƴŎƘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ        уфс-рслл 
±Φ {ǳŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ        фоу-лолл 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ        ооу-псру 
wƛƻ wŀƴŎƘƻ /ȅōŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ        уфн-тннн 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ        уфс-ссмо 
5ŜǎŜǊǘ tŀǘƘǿŀȅǎ         уфн-сртф 
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{ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊτ¸ŜŀǊ ŀǘ-ŀ-DƭŀƴŎŜ ό5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ    

!ǳƎǳǎǘ   wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ  άWŀŎƪ ŀƴŘ Wƛƭƭέ 

!ǳƎǳǎǘ мр  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ - IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ϧ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǳƎǳǎǘ мт  hǇŜƴ IƻǳǎŜ о-с ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ му  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ϧ Y-р  

!ǳƎǳǎǘ нс  /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴƛŎ  

!ǳƎǳǎǘ ну  tƻǎƛǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƭŀǎǎτуΥмр ŀƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ άWŀŎƪ ŀƴŘ Wƛƭƭέ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ м  {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅ - {¢!w{ 5ŀȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ п  [ŀōƻǊ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅτ!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мм  tƻǎƛǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƭŀǎǎτуΥмр ŀƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ му  tƻǎƛǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƭŀǎǎτуΥмр ŀƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но  /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴƛŎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нр  tƻǎƛǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƭŀǎǎτуΥмр ŀƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нф  Cŀƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭτрΥлл ǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ  wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ άWŀŎƪ .Ŝ bƛƳōƭŜέ 

hŎǘƻōŜǊ н  tƻǎƛǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƭŀǎǎτмнΥмр ǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ о  ²ŀƭƪ ŀƴŘ wƻƭƭ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

hŎǘƻōŜǊ с  {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅ - tŀƧŀƳŀ 5ŀȅ  

hŎǘƻōŜǊ с  !.v  .ŀƭƭƻƻƴǎ !ƭƻƊ  тΥлл - уΥлл ŀƳ 

hŎǘƻōŜǊ ф  tƻǎƛǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƭŀǎǎτмнΥмр ǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ мо  Cŀƭƭ .ǊŜŀƪτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

hŎǘƻōŜǊ мс  tƻǎƛǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƭŀǎǎτмнΥол ǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ мф-нл  Cŀƭƭ tƘƻǘƻǎ 

hŎǘƻōŜǊ мф  CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ bƛƎƘǘ - рΥол ta 

hŎǘƻōŜǊ мф-bƻǾ м ¦ǎōƻǊƴŜ .ƻƻƪ CŀƛǊτCŀƳƛƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ŜƴǘŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ нм  /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴƛŎ 

hŎǘƻōŜǊ нр  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ .ŜƎƛƴτ{{t {ǘǳŘŜƴǘǎ 

hŎǘƻōŜǊ нт  {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅ - 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅ 

hŎǘƻōŜǊ ол-ом  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎτtǊŜǎŎƘƻƻƭκ9ƭŜƳ όbƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎύ 

hŎǘƻōŜǊ ом  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκ/ǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎτbƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ aƛŘ {ŎƘƻƻƭ 

bƻǾŜƳōŜǊ   wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ άtŜŀǎŜ tƻǊǊƛŘƎŜ Iƻǘέ 

bƻǾŜƳōŜǊ мп  {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅτwƻŎƪ ȅƻǳǊ aƻŎΩǎ 5ŀȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ му  /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴƛŎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нн-но ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ  wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ άhƭŘ YƛƴƎ /ƻƭŜέ 

5ŜŎŜƳōŜǊ м  {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅτIŀǘ 5ŀȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ м  .ǳǎ wƛŘŜǊ /ƻǳƴǘ 5ŀȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ т  CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ bƛƎƘǘτέDƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ IƻǳǎŜǎέ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мп  ά²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘέ 
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{ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ - ̧ŜŀǊ !ǘ-ŀ-DƭŀƴŎŜ ό 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ           /ƻƴǘΦ             

5ŜŎŜƳōŜǊ нл-Wŀƴ р ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

WŀƴǳŀǊȅ  wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ άIƛŎƪƻǊȅΣ 5ƛŎƪƻǊȅ 5ƻŎƪέ 

WŀƴǳŀǊȅ у  {ǘŀũ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜκtƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀȅτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

WŀƴǳŀǊȅ ф  /ƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

WŀƴǳŀǊȅ мр  a[Y WǊΦ IƻƭƛŘŀȅτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

WŀƴǳŀǊȅ мф  {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅτ{ƛƭƭȅ {ƻŎƪ 5ŀȅ 

WŀƴǳŀǊȅ нл  /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴŎ 

WŀƴǳŀǊȅ нр  CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ bƛƎƘǘ - рΥол ta 

CŜōǊǳŀǊȅ  wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ  ά[ƛǧƭŜ aƛǎǎ aǳũŜǘέ 

CŜōǊǳŀǊȅ н  {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅτ/ǊŀȊȅ IŀƛǊ 5ŀȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ т-мр  {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ CŀƛǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ у  CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ bƛƎƘǘ - рΥол ta  ά/ŀǊŘ aŀƪƛƴƎέ 

CŜōǊǳŀǊȅ мл  /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴƛŎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мп-мс  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎτbƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мс   /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκ/ǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎτbƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅ - bƻ {ŎƘƻƻƭ 

CŜōǊǳŀǊȅ ну-aŀǊ н aǳǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

aŀǊŎƘ   wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ  άIŜȅ 5ƛŘŘƭŜ 5ƛŘŘƭŜέ 

aŀǊŎƘ н  {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅτάCǊŜŀƪȅ CǊƛŘŀȅέ όƳƛǎ-ƳŀǘŎƘ Řŀȅύ 

aŀǊŎƘ н  wŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 5ŀȅ 

aŀǊŎƘ р-т  aǳǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

aŀǊŎƘ у-ф  {ǇǊƛƴƎ tƘƻǘƻǎ 

aŀǊŎƘ мл  /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴƛŎ 

aŀǊŎƘ нс-!ǇǊ н {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

!ǇǊƛƭ    wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ  ά[ƛǧƭŜ .ƻȅ .ƭǳŜέ 

!ǇǊƛƭ н   {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ςbƻ {ŎƘƻƻƭ 

!ǇǊƛƭ п   [ƻǧŜǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ǇǊƛƭ с   {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅτ{ǘǳũŜŘ !ƴƛƳŀƭ 5ŀȅ 

!ǇǊƛƭ мп  /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴŎ 

!ǇǊƛƭ му  [ƻǧŜǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 

!ǇǊƛƭ нл  tǊŜ-YƛƴŘŜǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ tƘƻǘƻǎ hƴƭȅ 

!ǇǊƛƭ нт  tŀǊŜƴǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 

aŀȅ   wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ  άaŀǊȅΣ aŀǊȅ vǳƛǘŜ /ƻƴǘǊŀǊȅέ 

aŀȅ п   {ǇƛǊƛǘ 5ŀȅτ{ǘŀǊ ²ŀǊǎ 5ŀȅ 

aŀȅ р   /ƘƛƭŘ CƛƴŘ /ƭƛƴƛŎ 

aŀȅ у   !ƭƭ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ ŘǳŜ 

aŀȅ т-нн  tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ .ǊƛŘƎƛƴƎ 5ŀȅǎ 

aŀȅ нн   [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

aŀȅ нр нфΣ ол  ²ŜŀǘƘŜǊ aŀƪŜ-ǳǇ 5ŀȅǎ 


